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HERAUSFORDERUNG

LÖSUNG UND ERGEBNIS

Suche nach Personal für neu geschaffene Position: 
Finanzcontroller Asien

Fokussierung der neuen Position: Ausbau der Beziehungen 
zu den Joint Ventures von GF Piping Systems in China

Besonderes Anforderungsprofil:

Geringe Wechselbereitschaft und eingeschränkte 
Reisemöglichkeiten potenzieller Kandidatinnen bzw. 
Kandidaten während Pandemie

•	 Senior mit 15 Jahren Erfahrung in Finance 

•	 Vertrautheit mit mitteleuropäischen Business-
Gepflogenheiten

•	 Background in Herstellung und Vertrieb

•	 Hohe Reisebereitschaft

•	 Keine direkte Management-Verantwortung für 
ein Team

Systematischer und ausdauernder Recruiting-Prozess 
durch contagi

Genaue Analyse und Abstimmung der must-haves und 
nice-to-haves im Stellenprofil zwischen dem Mandanten 
und contagi

Gezielte und diskrete Kandidatenansprache über eine 
systematische Direktsuche

Ausführliche Interviews zur Beurteilung der Qualifikationen, 
Persönlichkeit, Erwartungen und Motivation der 
Kandidatinnen bzw. Kandidaten 

Gemeinsame Interviews mit GF Piping Systems mit den 
Kandidatinnen bzw. Kandidaten auf Asien- und Europa-
Level in mehreren Runden 

Gefunden: passender Kandidat mit viel Finanz-Erfahrung 
und hoher Motivation
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HERAUSFORDERUNG

GF Piping Systems ist führender Anbieter von 
Durchflusslösungen für den sicheren und nachhaltigen 
Transport von Gasen und Flüssigkeiten. Das 
Unternehmen ist international tätig und hat seinen Sitz 
in der Schweiz. Die Division des Georg Fischer Konzerns 
ist spezialisiert auf leckagefreie Rohrleitungssysteme 
für verschiedene, sehr anspruchsvolle Marktsegmente.
Um in das Wachstum des asiatischen Marktes zu 
investieren, schuf GF Piping Systems in China die 
Position des regionalen Finanzcontrollers neu. 
Gesucht wurde eine Person, die für die operative 
Betreuung verschiedenster Finanzthemen der 
Division im asiatischen Raum verantwortlich ist. Ein 
besonderer Fokus liegt auf dem Ausbau und Vertiefung 
der Beziehungen zu den Joint Ventures, von denen 
zwölf mit vielen Zweigniederlassungen in ganz China 
verteilt sind. 
„Für uns ist die starke Zusammenarbeit mit unserem 
Joint Venture Partner im chinesischen Markt Teil 
unserer Wachstumsstrategie. Aus diesem Grund 

ist es umso wichtiger, Personal vor Ort zu haben, 
das den Austausch zwischen den Kulturen fördert 
und täglich mit unseren Joint Ventures professional 
zusammenarbeitet“, so Markus Trescher, COO & CFO 
Asia Pacific bei GF Piping Systems mit Sitz in Shanghai. 

Zusammen mit contagi haben 
wir einige Hürden genommen 
und die richtige Person für eine 
neu geschaffene anspruchsvolle 
Position gefunden.
Markus Trescher  
COO & CFO Asia Pacific,  
GF Piping Systems

Besondere Anforderungen an die neu 
geschaffene Position

Zu den täglichen Aufgaben gehört der Dialog mit dem 
Management der Joint Venture Gesellschaften. Das 
ermöglicht der neuen Position mehr und bessere 
Einblicke in die Tätigkeiten und Entwicklungen 

eines wichtigen Wachstumsmarktes vor Ort, um 
auf dieser Grundlage beratend zur Seite zu stehen. 
Eine hohe Reisebereitschaft ist wesentlicher Teil der 
Stellenanforderung.
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Darüber hinaus erfordert die neue Position eine 
durchsetzungs- und umsetzungsstarke Person auf 
Senior-Level mit mindestens 15 Jahren Erfahrung 
in Finance. Strategisches Denken, ein ausgeprägter 
Geschäftssinn und hohe emotionale Intelligenz sind 
Eigenschaften, die Bewerber*innen mitbringen sollten.
Als spezielle Voraussetzung sollte die Person, 
die vornehmlich in China gesucht wurde, mit den 
Gepflogenheiten und Denkweisen mitteleuropäischer 
Großunternehmen bzw. Mittelständler vertraut sein. 
Ein starker Business-Background in Herstellung und 
Vertrieb war wünschenswert.
Zwar ist die neu geschaffene Position eingebunden 
in ein starkes, operativ arbeitendes Team in China 
und der Schweiz, jedoch geht sie mit keiner direkten 
Management-Verantwortung für ein Team einher. 
„Dieser Umstand wurde von vielen potenziellen 
Kandidaten als Rückschritt in ihrer Karriere betrachtet 
und gestaltete die Suche schwieriger“, sagt Hsiao J. 
CHIU, Personalberater und Managing Partner bei JP 
contagi Asia.

Das Stellenprofil lag in der Mitte zwischen 
Kandidatinnen bzw. Kandidaten, die entweder zu 
„senior“ oder zu „junior“ waren. „Diejenigen Kandidaten 
mit der notwendigen Seniorität und Erfahrung hatten 
bereits Positionen mit Personalverantwortung inne 
und zeigten nicht das erforderliche Interesse und die 
notwendige Reisebereitschaft für diese Schlüsselrolle. 
Auf der anderen Seite gab es Bewerber*innen, die 
noch nicht lange genug im Metier unterwegs waren, 
um die Anforderungen der Partner und Kunden sowie 
die des Marktes souverän managen zu können“, fasst 
CHIU zusammen.
Erschwerend kam hinzu, dass die Suche während 
der Corona-Einschränkungen stattfand. Potenzielle 
Kandidatinnen und Kandidaten waren in der 
Pandemiezeit weniger bereit, ihre Stelle zu wechseln. 
Auch die Reisefähigkeit, sogar innerhalb des 
Ausgangsortes der Suche – Shanghai – war zum Teil 
stark beeinträchtigt, sodass zeitweise Online-Meetings 
zum gegenseitigen Kennenlernen herhalten mussten.

Erschwerende Umstände 



LÖSUNG UND ERGEBNIS

Federführend für die Suche nach dem passenden 
Kandidaten bzw. der passenden Kandidatin war der 
Personalberater Hsiao J. CHIU und sein engagiertes 
Team um Chris HUANG vom contagi Büro in Shanghai. 
Für ein tiefes Verständnis der zu besetzenden Stelle 
steckte das contagi Projektteam mit GF Piping Systems in 
ausführlichen Vorgesprächen zunächst gemeinsam die 
Erwartungen an die Position ab. Im Anschluss analysierte 
contagi die Position im Detail, um die must-haves von 
den nice-to-haves zu unterscheiden.
Anhand ausführlicher, persönlicher Interviews 
beurteilte das Team die Qualifikationen, Persönlichkeit, 
Erwartungen und Motivation der ausgewählten 
Kandidatinnen bzw. Kandidaten. Nur die als qualifiziert 
beurteilten Bewerber*innen wurden im Anschluss an 
GF Piping Systems vorgestellt. 

„Wir bekamen alle als passend erachteten Personen auf 
einer Shortlist präsentiert. Mit diesen Kandidaten führten 
wir Interviews in mehreren Runden auf Asien- und HQ-
Level. Die Wahl fiel schließlich auf einen Kandidaten, 
der ausreichend Finanz-Erfahrung mitbrachte und 
hohe Motivation zeigte, die neue Position auszufüllen“, 
beschreibt Trescher die heiße Phase der Suche. 
Im letzten Schritt wurde der ausgewählte Kandidat 
einem umfassenden Background-Check unterzogen. 
Hierzu holte contagi Referenzen vorheriger Vorgesetzten 
und Mitarbeitenden ein, um die bisherigen Erfolge mit 
den kommenden Herausforderungen abzugleichen. 
„Da sich der hinterlassene Eindruck mit den Berichten 
früherer Arbeitgeber deckte, war spätestens jetzt klar: 
Das ist der richtige Kandidat“, sagt Trescher.

5



Die Erfahrung von contagi zeigt: Eine neu geschaffene 
Position erstmalig zu besetzen, ist immer schwierig. 
Die Suche war wegen der geschilderten Umstände 
langwierig. „Immer wieder kam es vor, dass Kandidaten 
bzw. Kandidatinnen ihre Bewerbung zurückzogen, da sie 
ihrem Arbeitgeber beispielsweise mit dem Angebot von GF 
Piping Systems in der Hand eine kurzfristige Lohnerhöhung 

entlocken konnten“, schildert CHIU die Rückschläge.
Doch wo Andere die Personalsuche möglicherweise 
aufgegeben hätten, ließ contagi nicht locker. Trotz der 
schwierigen Ausgangssituation besannen sich beide 
Partner immer wieder auf ihr gemeinsames Ziel und 
zeigten Resilienz und Ausdauer beim Recruiting. 

Die jahrelange Erfahrung von contagi bei der Besetzung 
von Schlüsselpositionen in China war neben der engen 
Zusammenarbeit und Abstimmung mit GF Piping 
Systems ein entscheidender Faktor für die erfolgreiche 
Besetzung. Eine Verständigung in deutscher, englischer 
und chinesischer Sprache trug darüber hinaus dazu 
bei, dass während des gesamten Projektverlaufs leicht 
auftretende Missverständnisse und Beurteilungsfehler 
vermieden werden konnten.

„Eine offene und transparente Kommunikation bildete 
im gesamten Recruiting-Prozess die Basis unserer 
Zusammenarbeit mit contagi“, so Trescher.
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Markus Trescher 
COO & CFO Asia Pacific, 
GF Piping Systems

Mit der Besetzung der Stelle haben 
wir die Grundlage für den Ausbau 
unserer Beziehungen zu unseren 
Partnern im asiatischen Raum 
gelegt.

Mit Ausdauer und Commitment zur 
erfolgreichen Besetzung
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www.contagi.ch

Kontakt

WIE KÖNNEN WIR 
IHNEN HELFEN? 
NEHMEN SIE 
KONTAKT MIT UNS 
AUF!

Martin Stoll 
Zürich und Frankfurt
martin.stoll@contagi.ch

Martin Tjan 
Düsseldorf, Asia Desk
martin.tjan@jp-contagi.com

Hsiao Chiu
Shanghai
hsiao.chiu@jp-contagi.cn

mailto:martin.stoll%40contagi.ch?subject=
mailto:martin.tjan%40jp-contagi.com?subject=
mailto:hsiao.chiu%40jp-contagi.cn?subject=

