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CONTAGI INTERIM

ORGANISCHES WACHSTUM IN ALLEN DIMENSIONEN

Das durchweg positive Jahr 2023 stellt fUr die contagi INTERIM
eine wichtige Weichenstellung fur die weitere Entwicklung dar.
Die ambitionierten Ziele werden Ubertroffen und organisatorisch
konnten relevante Strukturen geschaffen werden um weiteres
Wachstum zu ermoglichen.

So gelang es, das Team rund um GeschdaftsfUhrer Jorge Lopo
sowohl auf der Kunden- als auch der Researchseite erfolgreich zu
verstarken. Damit einher ging die Mdglichkeit sich neue Kunden in
spannenden Branchen zu erschlieBen. Bei den besetzten Interim
Management-Positionen rockten neue Aufgabenfelder z.B. im
Bereich IT/Digitalisierung stdrker in den Fokus. Gleichzeitig war
aber auch die Nachfrage in den ,klassischen* Bereichen wie z.B.
Finance und HR aber auch in der Restrukturierung erfreulich stark.

Der angenehme Wachstumsschmerz fUhrte zur dazu, dass sich
die Organisation damit beschaftigen musste, laufende Prozesse
zu hinterfragen und zu optimieren. Dies unter Einbindung des
gesamten Teams fortzusetzen ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir
uns als ,,Interim-Manufaktur®.

Insbesondere auf der Marktseite werden die Sales verantwortlichen
nun Senior Partner Mahto Gerber und Ben Schustek neben ihrer
eigenen Kundenbetreuung verstarkt FOhrung Ubernehmen, um
einen skalierenden, teilweise spezialisierten Vertriebsapparat zu
gestalten und sicherzustellen, dass 2024 mindestens genau so
erfolgreich sein wird wie das nun bald vergangene Jahr.

JP CONTAGI ASIA

OFFICE EROFFNUNG IM
DEUTSCHEN HAUS
IN HO-CHI-MINH-CITY

Am 19.10.2023 haben wir offiziell unser neues BUro in
Ho-Chi-Minh-City eingeweiht. Das Deutsche Haus ist nun unser
neues Heim, in dem Inkubator der AHK Vietnam. Wir durften mit
allen GréBen feiern von Marko Walde und Sang Nguyen (AHK
HCMC), Bjorn Koslowski (AHK Hanoi), Horst Geike und Elmar Dutt
(Deutsches Haus), der gesamten German Business Association
und vielen unserer deutschen Kunden, Parther und neuen
Freunde.

Die Office Warming Party war ein voller Erfolg mit Gber 50 Gasten,
toller Stimmung und interessanten Gesprdchen.

Unser Managing Partner Dr. Marcus Wittner war naturlich auch
anwesend. DarUber hinaus war er noch fir eine Vielzahl von
Terminen einige Wochen personlich vor Ort in Vietham.
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German Business Incubator Vietnam, |
Ho Chi Minh City, 19 Oct

Kristine Horbach
Dr. Marcus Wittner
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PERSONALBERATUNG

NEUER PARTNER UND LEGAL EXPERTE: RALF LACHMANN.

Seit Mitte Oktober ergdnzt Ralf Lachmann als Partner die contagi PERSONAL. Wir freuen uns Ralf
im Team zu begruBen. Und es freut uns ebenso, dass er bereits einen fulminanten Start hinlegte
und schon auf diversen hochwertigen Mandaten unterwegs ist. Der studierte Volljurist ist seit 1999
bundesweit als Berater mit Fokus auf den Kanzleimarkt im Topsegment sowie im Legal Inhouse
Bereich tatig. Zundchst leitete er in einem renommierten Finanzdienstleistungskonzern eine
Vielzahl von Projekten fur GroBkanzleien, regionale Player und Anwaltsboutiquen. Daher ist Ralf
zahlreichen Topentscheidern der Branche seit vielen Jahren ein geschatzter Gesprdachspartner
in Personal-, Karriere- und Strategiefragen. 2014 wechselte er komplett in die auf juristische
Positionen spezialisierte Personalberatung und war seither fOr unterschiedliche, namhafte
Personalberatungsfirmen tatig — nun fOr contagi.

Als Berater unterstutzt er Kanzleien und Unternehmen unterschiedlicher GroBe und Ausrichtungen
bundesweit bei deren Suchauftradgen im Tax und Legal Umfeld. Damit ergdnzt er die bestehende
contagi Practice fur ,,Professional Services" hervorragend, so dass wir ab sofort allumfassend
fOr Unternehmens-, Wirtschafts- und Steuerberatungen sowie Anwaltskanzleien auf hdchstem
Niveau agieren kdnnen. Neben seinem Kerngeschdft genie3t Ralf die Synergien, die sich durch
seinen Anschluss an die contagi Gruppe ergeben haben und nutzt diese bereits vor Kunde:
beispielsweise wirkt er Hand in Hand mit seinen neuen Kollegen der IT-Practice unterstUtzend bei
der Suche renommierter Kanzleien nach Digitalexperten. AuBerdem wird der Schulterschluss mit
der contagi INTERIM und MANAGEMENT dafur genutzt, um seinen Kunden I6sungsorientierte und

schnelle Hilfen anzubieten.

Ralf Lachamnn

Ralf Lachmann ist verheiratet, hat drei Kinder und lebt mit seiner Familie im Ruhrgebiet. Entsprechend ist er regelmdaBig gleichermaBen in
den contagi Buros in Frankfurt und Dusseldorf vor Ort. Seine Freizeit verbringt Ralf am liebsten unter freiem Himmel, beim Sport oder auf

Reisen.
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... st flir uns nicht nur eine Farbe und ein wesentlicher Bestandteil unserer Corporate Identity. Viel mehr

steht sie fiir den Anspruch, den jeder bei uns an sich selbst hat, den Enthusiasmus mit dem wir unserem

Job nachgehen und unser Zusammenhalt im #teampurple.

ASIA DESK
DIE CHINESICHE ASIA DESK
HANDELSKAMMER IN ASIA PAZIFIK FORUM 2023
DEUTSCHLAND (CHKD) IN NURNBERG
Die Chinesische Handelskammer in Deutschland (CHKD) und JP JP contagi Associate
contagi Executive Search blicken zurick auf ihr gemeinsames, Partner Xiao HAN hat
erfolgreiches Event im NIO Haus in DUsseldorf. sich sehr gefreut neue

Martin Tian, JP contagi und bereits bekannte
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Stand des 15. Asien-
Pazifik-Forums Bayern
2023. Wir sagen
danke fur diese tolle
und austauschreiche
Veranstaltung. Wir
kommen gerne wieder.
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HOHE DYNAMIK IM DATA CENTER MARKT.

Nicht nur fUr die contagi DIGITAL IMPACT GROUP, auch fUr die Immobilienbranche brachte 2024 einige Herausforderungen, insbesondere
im Bereich Transaktion. Doch wdhrend diese in den meisten Assetklassen deutlich zurGckgingen, verstarkte sich das Interesse und die
Dynamik im Bereich Digitaler Infrastruktur im Datacenter Markt weiter. Die Grinde hierfUr sind vielfdltig — erhdhter Druck zu digitaler
Transformation aus Grinden 6konomischer wie okologischer Effizienz, technologischer Fortschritt u.a. im Bereich Kl sowie nicht zuletzt ein
Mangel an ebenso renditestarken wie zukunftsweisenden Investitionschancen.

Dabei spuren alte, neue und potenzielle Markteilnehmer die wachsenden Herausforderungen eines Sektors,
der trotz aller Chancen auch kapitalintensiv, komplex und infransparent ist und sich gleichzeitig
steigenden regulatorischen  Anforderungen  gegenUber  sieht.  So  stelll  das  novellierte
Energieeffizienzgesetz erstmals harte Forderungen hinsichtlich Energieeffizienz, Abwdrmenutzung und
Reporting, werden auf Europa-Ebene mit Nis 2 KRITIS Standards u.a. in Sachen physische Sicherheit auf
zahlreiche Beftreiber digitaler Infrastruktur ausgeweitet und stellen Ldander, Stddte und Gemeinden
regionale und lokale Anspriuche an die bauliche Gestaltung und wirtschaftliche Vorteilhaftigkeit von
Neuansiedlungen.

Im Rahmen unser Projekte durften wir all diese Themen und mehr aus erster Hand begleiten, von Michael Jakobi
Potentialanalysen und Business Case Modelling Uber die Suche und Evaluierung geeigneter Grundstucke
und die Projektentwicklung bis zu Transaktionsprozessen oder Betrieb. DarGber hinaus haben wir bei verschiedensten Veranstaltungen
wie der Datacenter World und der Internationalen Funkausstellung Berlin und in Branchenverbdnden, von eco, GDA und IEEE bis Bitkom,
in Moderationen, Vortrdgen und Arbeitsgruppen unsere Einsichten teilen dUrfen, zuletzt durch Mitarbeit am Leitfaden zum neuen
Energieeffizienzgesetz, welchen der Bitkom Anfang néchsten Jahres vorstellen wird.

Das Team der contagi DIGITAL IMPACT GROUP blickt somit auf ein erfolgreiches wie spannendes Jahr 2023 zurUck, vor allem aber in
die Zukunft und auf den Beitrag, den wir im ndchsten Jahr mit unseren Partnern und fUr unsere Kunden in der Entwicklung einer ebenso
nachhaltigeren wie performanteren Digitalen Infrastruktur in Deutschland und Europa leisten wollen.
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Faehe Weihnachlen und wm;wfm Rufsch, ins neue Jaht,

Liebe Geschdaftspartner und Freunde der contagi Gruppe!

Ein erneut herausforderndes Jahr liegt fast hinter uns. Turbulenzen am Markt, Erneuerungsbedarf in der eigenen

Organisation und das Angehen neuer Herausforderungen pragten unser 2023. Wir sind sehr froh, die Weichen fur
2024 gestellt zu haben und freuen uns auf einen kraftvollen Start in dieses. Vor allem aber danken wir Ihnen und euch
sehr fUr die Zusammenarbeit und den produktiven Austausch.

Das gesamte #teampurple winscht von Herzen frohe wie besinnliche Weihnachtstage. Bleiben Sie gesund und
genieBen Sie die ruhige Zeit ,,zwischen den Jahren*, um die eigenen Kraftreserven wieder aufzufillen. Wir freuen uns
dann im neuen Jahr auf ein Wiedersehen und viele wertvolle Begegnungen mit Ihnen.

Frohe Weihnachten und einen guten Rutsch!

CONTAGI ,,PURPLE TIMES*
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