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MAHTO GERBER

NEUE KOPFE BEI CONTAGI.

STEPHAN HEINEN

2021 STARTEN WIR MIT FRISCHEM WIND & VIEL ERFAHRUNG.

Mahto Gerber ist seit Januar 2021 Partner
der contagi INTERIM GmbH. Er betreut seine
Kunden vollumfanglich in den Themen Interim-
Management, Projekt-Staffing und befristete
Personalldsungen.

In seiner vorherigen Position bei einem
globalen, namhaften Personaldienstleister
trug Mahto die Verantwortung for
den Geschdaftsbereichsaufbau im
funktionsbezogenen Interim-Management.

Aufgrund seiner langjdhrigen Erfahrung im
Vertrieb und Consulting, kann er auf ein
nachhaltiges Netzwerk an langfristigen Kunden-
und Kandidatenbeziehungen  aufbauen.
Hierbei ist Transparenz, offene Kommunikation
und Verbindlichkeit seine Maxime. Seine
fachliche Expertise liegt insbesondere in den
Bereichen Restrukturierung, M&A, Finance &
Accounting sowie Human Ressources.

Mahto ist verheiratet und lebt in Frankfurt am
Main. In seiner Freizeit ist er begeisterter Golfer
und nach der Corona-Zeit wird er mit seiner Frau
wieder jede Moglichkeit zum Reisen nutzen.

Stephan Heinen ist ebenfalls seit Januar Partner
und ,Head of Site and Project Development*
bei der contagi DIGITAL IMPACT GROUP
GmbH. Als langjahriger Immobilien-Professional
verstarkt er an der Schnittstelle zwischen
Real Estate-Business und Digital Services das
Dienstleistungsangebot fir Projektentwickler/
Immobilieninvestoren  einerseits und Data
Center-Betreiber andererseits.

Seit 1991 in der Immobilienbranche tatig,
hat Stephan seine Immobilienexpertise in
fUhrenden  Positionen  bei institutionellen

Immobilieninvestoren, Projektentwicklern und
zuletzt  beim deutschen Neuaufbau eines
infernational  etablierten  Brokerhauses er-
worben. Erfahrung hat erim Bereich strukturierter
Finanzierungen, Fondskonzeptionen und im
Transaktionsgeschdaft,  hier insbesondere in
den Assetklassen Office, Logistics, Residential
und Data Center. Am Immobilienmarkt immer
operativ unterwegs, verfugt er Uber ein lang-
jé@hrig gewachsenes Netzwerk zu den wichtigen
Akteuren der Branche.

Stephanist verheiratet und hat dreiKinder. Erlebt
in Ratingen bei DUsseldorf, macht gerne Sport
und hat mit seiner Frau das Rucksack-Trekking
wiederentdeckt.

NEUER GESCHAFTS-
FUHRER IN DER SCHWEIZ

Die Gesellschafter der contagi GROUP
(St. Gallen, Schweiz) tragen dem
konfinuierlichen ~ Wachstum  seit  der
Grondung im Jahr 2012 Rechnung und
haben Martin Stoll (40) zum weiteren
GeschaftsfGhrer der Schweizer contagi
PERSONAL GmbH berufen.

Martin Stoll ist seit 2015 als Partner der
contagi PERSONAL am Standort ZUrich
tatig und gestaltet seit seinem Eintritt die
contagi-Welt aktiv mit. Die neue Rolle
wird dazu beitragen, die Entwicklung
des Schweizer Teams an den Standorten
in ZuUrich und St. Gallen weiter voran-
zutreiben und weiteren Fokus auf
die Betreuung der Kunden und die
Marktentwicklung zu legen.

Martin ist verheiratet und hat eine Tochfer,
die Familie wohnt in ZUrich und ist hdufig
auf dortigen Bergen zu finden.

NEUES CONTAGI-BURO IN DUSSELDOREF.

Seit Februar hat contagi eine neue Geschdaftsadresse in DUsseldorf:

Adresse: Goltsteinstr. 30/31, 40211 Diusseldorf

In den neuen, charmanten BUrordumen in Innenstadtlage haben
unsere DuUsseldorfer Kollegen der contagi PERSONAL, JP contagi,
contagi MEDIA+IT, contagi DIGITAL IMPACT GROUP sowie der contagi
INTERIM ihr neues zu Hause gefunden.

KONFERENZRAUM DUSSELDORF

Besucher sind (corona-konform) jederzeit herzlich willkommenl!
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FACHARTIKEL & MEHR.

WELCHE TRENDS KONNEN WIR FUR DIE DIGITALE
INFRASTRUKTUR IM JAHR 2021 ERWARTEN?

In seiner alljghrlichen Trendstudie ,Five data center trends for 2021"
(https://uptimeinstitute.com/five-data-center-trends-for-2021) stellt
unser Kooperationspartner, das Uptime Institute, fUnf Mega-Trends for
die kommenden 12 Monate vor:

1. Rechenschaftspflicht - das ,,neuve” Gebot

Unternehmen wollen mehr Cloud und groBere Agilitat, aber sie kdnnen
die Verantwortung fUr Vorfdlle, Ausfdlle, Sicherheitsverletzungen und
Nachhaltigkeit nicht auslagern. Investitionen werden zunehmend
durch die Notwendigkeit nach mehr Transparenz, Ubersicht und
Verantwortlichkeit gepragt sein.

2. Nachhaltigkeit: anspruchsvoller, transparenter

Die Zeit der ,Quick-Wins* und des Greenwashings geht zu Ende:
Regulierungsbehdrden, Kunden und andere Stakeholder werden
von den Betreibern digitaler Infrastrukturen zunehmend erwarten,
dass sie effiziente und detaillierte Nachweise fUr die Reduzierung
von Kohlenstoffemissionen, Wassereinsparungen und signifikante
Energieeinsparungen erbringen - und das alles bei gleichbleibender,
wenn nicht sogar verbesserter Leistungsfahigkeit.

3. Klugere, ,,dunklere” Rechenzentren

Insbesondere im Zuge der Pandemie erlangt das Thema
FernUberwachungs- und Automatisierungssysteme (einschlieBlich Ki-
Einsatz) fir Rechenzentren einen neuen Stellenwert.

4. Edge - die ndchste Grenze

Es entsteht erhebliche Nachfrage nach Edge-Computing, die durch
Technologien wie 5G, das Internet der Dinge (loT) und Kl befruchtet
wird. Neue Allianzen und Investitionen in Unternehmens-, Mobilfunk-
und drahtgebundene Netzwerke fUr den Uberproportionalen Ausbau
von kleinen und groBen Edge-Rechenzentren werden vorbereitet und
bereits umgesetzt.

5. Eine Welle von Innovation

Neue Technologien reifen heran, die Fortschritte bei der Leistung
und Verwaltbarkeit von Rechenzentren und der IT-Infrastrukturen
versprechen: neue Speicherklassen, Silizum-Photonik, ARM-Server
und Software-definierte Leistungen sind bereit fUr eine entsprechende
Marktverbreitung.

Den vollsténdigen Bericht Uber die neuen
Data Center-Trends fur 2021 kbnnen Sie
gerne bei Nicole Koenen-Liffert anfordern:
nicole.koenen-liffert@contagi.ch

UptimelInstitute
NICOLE
KOENEN-LIFFERT

HEAD OF HR CONSULTING / ADVISORY wmp) CONTAGI MANAGEMENT

rw&r 6@ Als Head of HR Consulting & Advisory verantworten Sie den Ausbau unseres Geschdaftsbereichs Managementberatung mit

Projektschwerpunkten in HR und Organisation. Dies umfasst sowohl die inhaltliche, organisatorische als auch vertriebliche
l 0 b s Weiterentwicklung. Gleichzeitig nehmen Sie auch fGhrende Rollen in Kundenprojekten wahr. Sie arbeiten eigenverantwortlich

mi lhrem Team in enger Abstimmung mit der GeschdaftsfUhrung.

[ Mehr Informationen finden Sie auf unserer Karriere-Seite www.contagi.ch/karriere oder gerne unter 069.173269310 ]

ASSET-KLASSE RECHENZENTRUM: IMMOBILIEN, REITS UND ESG.

Die Digitalisierung als Megatrend ist alles andere als neu - ihre Grundlage
aber, digitale Infrastrukturen von Glasfasernetzen bis Rechenzentren, ist im
Zuge der Corona-Krise durch die Vielzahl von Videokonferenzen und Home-
Office-Tagen noch einmal deutlich ins Bewusstsein des Endverbrauchers und
damit in die gesamte Wertschépfungskette gerbckt worden.

In Deutschland zeichnet sich wie so oft eine Ambivalenz ab: bei einer
unzureichenden Glasfaserabdeckung in der letzten Meile zu den Haushalten
(FTTH) von 12% einerseits bis zur internationalen Spitzenposition mit dem De-
Cix in Frankfurt und einem dort gemessenen Peak-Traffic von Uber 10Tbit/s
(Dez. 2020).

In diesem Spannungsverhdltnis zu navigieren,
das sich technisch in der Dominanz
amerikanischer Cloud-Provider und REITs in
Sachen Rechenzentren fortsetzt sowie sich
bis hin zur Frage erstreckt, wie eine allein in
Frankfurt hunderte Megawatt aufzehrende
Industrie einen Beitrag zu Energiewende und
Klimaschutz leisten soll, ist eine der groBen

MICHAEL JAKOBI

von Michael Jakobi, contagi DIGITAL IMPACT GROUP

Herausforderung unsere Zeit fUr Unternehmen, Investoren und die
offentliche Hand.

Die Lésungsansatze  wiederrum, von  Energieeffizenz  und
Abwdrmenutzung, Edge-Rechenzentren und smarter Lastverteilung
sind ebenso vielfdaltig wie komplex und erfordern neben Fach-
kompetenz und Kreativitdt eine enge Ein- und Verbindung aller
Stakeholder global, national aber auch insbesondere regional/lokal.

Den ausfUhrlichen Artikel von Michael Jakobi, Senior Consultant,
contagi DIGITAL IMPACT GROUP finden Sie auf

http://finanzplatz-frankfurt-main.de/finanzplatz-frankfurt-
digitalisierung-asset-klasse-rechenzentren-immobilien-reits-
und-esg-gastbeitrag-michael-jakobi-contagi-digital-impact-group

oder

https://www.the-property-post.de/gastbeitraege/fachaufsaetze/asset-
klasse-rechenzentren
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Year of the Ox

2021

PODCAST-REIHE ,,CHINA HOT POD*

Unser chinesischer Partner Hsiao J. Chiu war zu Gast in der beliebten Podcast-Reihe
»ChinaHotPod". Hsiao berichtet Uber seine Erfahrungen als Personalberater und
Unternehmer in China und Chinas HR-Markt im Allgemeinen:

# Erfolgreicher Headhunter ist mehr als ein Dienstleister
# Bewertung der Kandidaten immer unter BerUcksichtigung des Kulturhintergrundes
# Mittelstndische Unternehmen kénnen zur Corona-Zeit Top Kandidaten einstellen

# Zunehmend werden Top-Positionen der dt. Firmen von chinesischen Kandidaten besetzt

https://china-hotpod.podigee.io/26-hsiao-j-chiu

VUCA* - INDIVIDUALITAT, DER NEUE STANDARD
IN DER MITARBEITERFUHRUNG.

FEine kurze Einfiihrung in die VUCA-Welt von Daniela Tebart, Partnerin contagi INTERIM GmbH

,Das haben wir schon immer so gemacht!” oder ,Never change a
running system!* sind Satze, die wohl jeder schon einmal gehort hat.

In einer sich standig und immer schneller verdndernden Unternehmens-
welt geht es in erster Linie darum, vorausschauend zu agieren und
passende Rahmenbedingungen zu schaffen. Rahmenbedingungen in
denen Mitarbeitende sich ihrer Fahigkeiten und Leistungsmaoglichkeiten
bewusst sind, um diese mit zeitgemdaBen Lésungen zukunftsweisend for
das Unternehmen einsetzen zu kdnnen.

Es gibt nicht mehr den einen Koénigsweg oder das eine FUhrungs-
instrument. FGhrungskrafte werden aufgefordert, sich mit den Menschen,
die sie umgeben, intensiv zu beschdaftigen. Die BedUrfnisse stehen
im Vordergrund, um daraus ein empathisches (FUhrungs-)Verhalten
abzuleiten, welches die Mitarbeitenden fordert und fordert.

Die FUhrungskraft von heute ist dazu aufgefordert, sich mit einem
systemischen Managementstil auseinanderzusetzen und zu verstehen,
dass jeder Mitarbeitende, jedes Team, die Familie etc. ein eigenes kleines
System darstellt, welches hochsensibel ist und auf empfindlichste Art und
Weise auf inferne und externe Einflisse reagiert.

Die Herausforderungen zu verstehen, welche Systeme auf welche Art
und Weise (individuell aber auch im Zusammenspiel) funkfionieren,
fordert jeden in FUhrungsverantwortung und ermoglichen bei korrekter
Interpretation, die eingesetzten Krafte in die richtige Richtung zu lenken
und damit wertschdpfende Ansdtze und Losungen zu finden.

Die VUCA-Welt fordert FUhrungskrafte auf, eigene Wege zu finden und
zuzulassen, so dass Individualitdt den bisher geltenden Standard abldst.

Getrieben durch nicht vorhersehbare Verdnderungen in der VUCA-
Welt versuchen FGhrungskrafte sehr oft, intuitiv die Kontrolle durch eine
engere FUhrung ihrer Teams zurUckzuerlangen. Die Mitarbeitenden
fUhlen sich durch mehr Kontrolle immer weiter demotiviert, bis hin zur
tiefen inneren EnftGuschung. Im Umkehrschluss férdert Vertrauen und
Zutrauen in einer nicht planbaren VUCA-Welt Mitarbeiterpotenziale
zu heben und férdert den Willen, den Geschdaftserfolg in der agilen
Unternehmensentwicklung aktiv mitzugestalten.

FOhrung auf Augenhdhe, Verantwortung Ubertragen und das in
Kombination mit einem grundsdatzlich positiven Menschenbild, sind das,
was gute FUhrungskrafte ausmacht.

Flache Hierarchien, New Work UND die VUCA-Welt bergen neben vielen
Herausforderungen, groBe Chancen! Sprechen Sie zum Thema VUCA
und Organisationsentwicklung gerne Daniela Tebart und inr Team unter
daniela.tebart-schillinger@contagi.ch an.

* VUCA [ein Akronym] mit Ursprung im

amerikanischen Militér, steht fiir:

- Volatility [Volatilitit]

- Uncertainty [Unsicherheit]
- Complexity [Komplexitit] DANIELA TEBART

- Ambiguity [Ambivalenz]

contagi wird aus dem Lateinischen abgeleitet. contages bedeutet: der Kontakt. Der Ablativ contagi kann somit

wortwortlich mit “JI“MVKMAH&" libersetzt werden.

Unsere Firmenfarbe bezeichnen wir im Ubrigen als G(W r“ﬁf(d' - nicht zu verwechseln mit einem einfachem Lila. @
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